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INTRODUGAO

Por forma a dar cumprimento ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdao (MENAC) e prevé que no més de abril seja
elaborado o relatério de avaliacdo anual do Plano de Prevencdo de Corrupcao e infragdes
Conexas (PPR) relativo a execugdo do ano anterior. Este relatério ird ser publicitado no site
corporativo da empresa, bem como disseminado por correio eletrénico a todas as chefias

da organizacdo, no prazo maximo de 5 dias apds a sua elaboracdo e autorizacao.



ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A corrupgdo é uma das principais ameacas a estabilidade de principios importantes
para a sociedade civil: igualdade, liberdade, justica e transparéncia.

Dando sequéncia a necessidade de vinculagdo das entidades e a necessidade de
adogdo e promogao de comportamentos de integridade e prevencdao de riscos das
organizacdes, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024 e, através do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi instituido o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC) e o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC).

Assim, de modo a dar cumprimento a nova predisposicao legar, a ROPAR, em toda
a sua estrutura, elaborou e implementou em Fevereiro de 2025, o Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), no qual, se procurou identificar e caraterizar
os riscos inerentes as diferentes funcdes exercidas na sociedade e as correspondentes
medidas de cuidado e prevenc¢ao que se consideram ajustadas para mitigar esses riscos.

A ROPAR é uma empresa de calcado sedeada em Canidelo, Vila do Conde. Com mais
de 50 anos de existéncia, estad presente em mais de 40 paises, com um cal¢cado que se
caracteriza pelo seu conforto. No portfélio dispde de trés marcas: A’'RCOPEDICO, EASY
WALK EXPERIENCE e ORTOMEDICAL. Em 2026, langard uma nova marca no mercado, a
ARCO.

A ROPAR detém também participacdo em duas outras sociedades comerciais: a

ARCOPEDICO ITALIA SPL e a ROPAR ESPANA SA.



MISSAO

A ROPAR tem como missdo desenvolver e fabricar calcado ortopédico de exceléncia,
combinando inovacgdo, conforto e design, para melhorar a qualidade de vida dos nossos
clientes. Assumimos o compromisso de promover a sustentabilidade, eficiéncia produtiva e
modernizagao tecnoldgica, garantindo um crescimento sdélido e sustentdvel da empresa.
Através das nossas marcas, aliamos tradicdo e inovacgdo, criando produtos diferenciados
que refletem o nosso compromisso com a saude, o bem-estar e o meio ambiente. Focados
na exceléncia operacional e na valorizagao do nosso capital humano, procuramos superar
desafios e criar valor para clientes, parceiros, colaboradores e investidores, garantindo um
futuro sustentavel para a empresa e contribuindo para o desenvolvimento do setor do

calgado em Portugal.

VALORES

Exceléncia e Inovagao — comprometemo-nos a desenvolver calgcado ortopédico de
alta qualidade, aliando tecnologia, conforto e design para melhorar a vida dos nossos
clientes; investimos continuamente em pesquisa, desenvolvimento e moderniza¢ao

produtiva, garantindo solucGes inovadoras e sustentaveis.

Foco no Cliente e Bem-estar — a nossa prioridade é o conforto e a satisfacdo dos
nossos clientes, oferecendo produtos que promovem saude, mobilidade e qualidade de
vida; escutamos ativamente as necessidades do mercado para criar solu¢des personalizadas

e de alto valor.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social — acreditamos na gestdo eficiente de
recursos, otimizacdo de processos e melhoria continua. A nossa abordagem de rigor

financeiro e operacional garante crescimento sustentdvel e competitividade no setor.



METODOLOGIA

Para efeitos de afericdo da metodologia de risco a fim de classificar os riscos
existentes e as medidas preventivas a adotar, a Sociedade ira realizar a¢does de formacao
para todos os trabalhadores e colaboradores da Sociedade ROPAR SA, através das quais foi
possivel transmitir quais os critérios fundamentais a cumprir no ambito da prevengao de
corrupcao e branqueamento de capitais e os principios gerais subjacentes.

Para avaliacao dos riscos de corrupg¢do e branqueamento de capitais nas diferentes
estruturas da Sociedade, cumpre, em primeira linha, categorizar os diferentes niveis de

probabilidade de ocorréncia desses riscos — o que é feito por referéncia ao quadro infra:

Probabilidade de ocorréncia do risco
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
A prevencao do risco A prevenc¢ao adequada do A prevenc¢ao adequada do
decorre adequadamente | risco pode requerer e risco requer medidas
das medidas justificar medidas corretivas adicionais
preventivas/corretivas preventivas adicionais relativamente as que ja
adotadas anteriormente. |relativamente as que ja existam.
existam.

A avaliacdo do impacto previsivel da ocorréncia dos riscos — que tem em conta os
efeitos possiveis que surgem dos atos cuja ocorréncia se pretendem prevenir — considera

os seguintes indicadores de aferigdo:



IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO

Baixo (1)

Médio (2)

Alto (3)

A ocorréncia do
risco podera surgir
numa mera
reducdo de
eficiéncia do
procedimento ou
da fungdo a que
estd associado e
que justifica
revisdao do proéprio
procedimento.

Impacto interno,
com implicacoes
no plano
processual da
entidade ou
organizagao.

O risco pode ocorrer numa
reducdo de eficiéncia do
procedimento, e também
na eficacia do
procedimento ou da func¢ao
a que estd associado,
requerendo a revisdao do
procedimento e dos
objetivos que lhe estdo
associados.

Trata-se de um impacto
interno, com implicacdes no
plano processual e
produtivo da entidade ou
organizagao.

Ocorréncia do risco pode surgir
numa reducdo da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcdo a que este estd associado e
pode ser objeto de mediatizagao.

Impacto com implicagdes internas
no plano processual e produtivo
da entidade ou organizagdo, com
implicagOes externas, de
mediatizacdo da ocorréncia, com
impactos reputacionais sobre a
sua credibilidade.

O nivel do grau de risco é aferido mediante a combinagcao das classificacbes

indicadas nos quadros anteriores e de acordo com a matriz seguinte:

MATRIZ DE AFERICAO DO NiVEL OU GRAU DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS
PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL (GR)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Impacto Baixo (1) | Minimo Fraco Moderado
Previsivel Médio (2) | Fraco Moderado
(IP) Alto (3) Moderado 0




MONOTORIZACAO E IMPLEMENTACAO

Com a identificagdo das vdrias dreas consideradas como as mais suscetiveis de
gerarem riscos, como os eventos de corrupcdo e/ou infragdes conexas, procedeu-se a
avaliacdo do estado das medidas de prevencdo (M) que proporcionam o seu controlo
efetivo através dos mecanismos de mitigacao, de acordo com a alinea a) do n.2 4 do artigo
6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, por forma a mitigar os mesmos, de
acordo com a informagado constante na Matriz de gestdo dos Riscos CIC publicada no Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas (PPR) aprovado em Fevereiro de

2025 (Quadro 1).

TODAS AS AREAS FUNCIONAIS - RISCOS TRANSVERSAIS
Fungdes / Riscos potenciais Anilise e Medidas de prevengao
tarefas classificacdo do
risco
PO IP GR
Quebra dos valores 2 3 Divulgagdo / conhecimento / cumprimento
e principios éticos do Cédigo de Conduta da Sociedade;
da Sociedade Promocdo de formagdo sobre corrupgdo e
infragGes conexas.

Todas Quebra dos deveres | 2 3 Divulgagdo / conhecimento / cumprimento
de lealdade e do Cédigo de Conduta da Sociedade;
transparéncia Promocdo de formagdo sobre corrupgdo e

infragdes conexas.
Acumulagdo de 2 2 Subscricdo pelos colaboradores que se
fungbes e conflitos encontrem em situacdo de funcoes
de interesse acumuladas de uma declaragdo em que
assume compromisso de honra em que as
fungdes acumuladas ndo coloquem em
causa a iseng¢do e o rigor exigido.
Divulgacdo de 3 3 Divulgagdo do Cddigo de Conduta;
informagdes Agdes de sensibilizagdo sobre a ndo
confidenciais divulgagdo de informagdo
reservada/confidencial;
Assinatura de uma declaragdo de
compromisso de honra por parte dos
colaboradores afetos a
departamentos/funcdes consideradas
sensiveis;
Em caso de denldncia ou ndo
incumprimento abertura processos
disciplinar;




No caso dos subcontratados, assinatura de
acordos comerciais que protejam a
propriedade intelectual da sociedade.

RH Processo de Selecdo | 1
e Recrutamento

Recurso sempre que possivel a empresa de
outsourcing no processo de selegdo e
recrutamento de candidatos para posi¢oes
de direg¢ao ou efetuados diretamente pelo
Conselho de Administragdo;

Para posi¢cdes intermédias ou ndo
especializadas processo a ser realizado
diretamente pelo Diretor/Responsavel do
respetivo departamento, validado sempre
pelo CEO.

Compras Eventual 3
discricionariedade
na sele¢do de
fornecedores no
ambito dos
processos de
consulta e compra a

Aprovagdo de instrugdes para o
procedimento de contrata¢do e compra a
fornecedores;

Compras de matéria-prima e materiais de
consumo cujas necessidades ndo sejam
despoletadas pelo sistema terdo que ser
validadas pelo CEO/Diretor Operacional.

fornecedores
Financeira Operagdes de 3 As faturas a pagar deverdo ser entregues
tesouraria ao Departamento Financeiro até dia 8 de

(pagamento faturas)

cada més para tratamento no proprio més
e validadas, através de rubrica, pelo
proprio  Diretor/Responsavel respetivo
departamento.

Aprovagdo anual de um orgamento para
cada departamento.

No caso de os valores excederem o
orcamento estes terdo que ser aprovados
previamente pelo CEO

Sistemas Vulnerabilidade na 2
integridade e
confidencialidade
dos sistemas

Acdes de formagdo para os colaboradores,
incluindo dirigentes que reforcem a sua
sensibilizagdo e conhecimento sobre as
melhores praticas relacionadas com a
Cibersegurancga.

Legenda:

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da ocorréncia do risco

GR — Grau ou nivel de risco




EXECUGAO DAS MEDIDAS DE PREVENGAO DE RISCO

O grau de execuc¢do/implementac¢do das medidas preventivas e corretivas foi

apurado de acordo com a seguinte classificagao:

¢ Implementada — a medida foi executada.

e Em Curso - estdo a ser desenvolvidas agdes conducentes a execugao da medida.

¢ Nao Implementada - a medida ainda nao foi executada.

Divulgagdo Cédigo Conduta Sociedade

Formagdo sobre corrupcdo e infragGes conexas.

Subscricdo pelos colaboradores que se encontrem em situagao de fungdes
acumuladas de uma declaragdo em que assume compromisso de honra em
que as fungdes acumuladas ndo coloquem em causa a isengao e o rigor
exigido.

AcBes de sensibilizagdo
reservada/confidencial;

sobre a ndo divulgagdo de informagdo

Assinatura de uma declaragdo de compromisso de honra por parte dos
colaboradores afetos a departamentos/fungées consideradas sensiveis;

No caso dos subcontratados, assinatura de acordos comerciais que protejam
a propriedade intelectual da sociedade.

Recurso sempre que possivel a empresa de outsourcing no processo de
selegdo e recrutamento de candidatos para posi¢des de dire¢do ou efetuados
diretamente pelo Conselho de Administragao;

Para posi¢Oes intermédias ou ndo especializadas processo a ser realizado
diretamente pelo Diretor/Responsavel do respetivo departamento, validado
sempre pelo CEO.

Compras de matéria-prima e materiais de consumo cujas necessidades nao
sejam despoletadas pelo sistema terdo que ser validadas pelo CEO/Diretor
Operacional.

As faturas a pagar deverdo ser entregues ao Departamento Financeiro até dia
8 de cada més para tratamento no préprio més e validadas, através de rubrica,
pelo préprio Diretor/Responsavel respetivo departamento.

Aprovacdo anual de um orcamento para cada departamento.

No caso de os valores excederem o orgamento estes terdo que ser aprovados
previamente pelo CEO
Acdes de formagao para os colaboradores, incluindo dirigentes que reforcem
a sua sensibilizagdo e conhecimento sobre as melhores praticas relacionadas
com a Cibersegurancga.

Ndo implementada
(implementar em Margo
de 2025)

Ndo implementada
(implementar em Maio
de 2025)

Em curso

Em curso

Em curso

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Em curso

Em curso

Em curso
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